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Las ofertas sobre
Endesa condicionan el futuro
esquema del sector

El eléctrico, uno de los sectores espafioles mas tradicionales y cerrado a nuevos
socios, lleva unos meses de lo mas movido. Sin embargo, la guerra que inicié Gas
Natural a principios de septiembre al lanzar una oferta sobre Endesa,

que en los dltimos dfas ha sido contestada por la alemana E.ON, es sélo el dltimo
de los muchos episodios que en los dltimos afios han conseguido canformar

el actual mapa energético espaiiol, cuya regulacion ha sufrido numerosos cambios

al albur de los distintos gobiernos y la liberalizacion del sector.

Por Vera Castello

a ley del Sector Eléctrico, vigente

desde enero de 1998, es la base del

ordenamiento del sistema eléctrico

espanol, una norma que abri6 el
sector a la libre competencia y que tiene co-
mo referentes la Directiva europea y el Pro-
tocolo Eléctrico, ambos aprobados en di-
ciembre de 1996. En Espaia la liberalizacién
eléctrica se afrontd con el sector mayoritaria-
mente en manos privadas o con un plan de
privatizaciones ya disefiado, de tal manera
que a la altura de junio de 1998, con la ven-
ta del porcentaje de Endesa en poder del Es-
tado, todas las compaias eléctricas eran pri-
vadas. El nuevo marco legal, que entré en vi-
gor el 1 de enero de 1998, abandona la tra-
dicional nocién de servicio piblico de la elec-
tricidad y distingue entre actividades regula-
das {transporte, distribucién y gestién econé-
mica y técnica del sistema) y no reguladas
(produccién y comercializacion de energia
eléctrica). El transporte y la distribucién de
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energfa estan sometidas a régimen de autori-
zacion administrativa y se introduce la posi-
bilidad del acceso de terceros a las mismas,
mediante el pago de un peaje o tarifa de ac-
ceso. El gestor técnico de la red de transpor-
te es Red Eléctrica Espanola, sociedad creada

en 1985 y de propiedad compartida por las |

empresas generadoras y distribuidoras. Exis-
te el derecho a la libre instalacién de plantas
de generacion de electricidad y la contrata-
cién de los agentes se hace en un mercado
mayorista de electricidad, gestionado por la
Compania Operadora del Mercado Eléctrico
(OMEL), creada en diciembre de 1997. En el
segmento minorista, los comercializadores
{una figura creada en la nueva ley) y los con-
sumidores cualificados pueden optar por con-
tinuar con la tarifa regulada o negociar los pre-
cios entre ellos. La planificacién estatal que-
da restringida a las instalaciones de transpor-
te y, en el caso de los medios de produccion,
el Estado realizara una planificacion indicati-
va para establecer criterios en materia de ca-
lidad de servicio, garantia de suministro y pro-
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| teccion ambiental. En junio de 2000 el Go-

| desde 1999 y las cuotas de mercado de em-
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presas como Endesa e Iberdrola, que acapa-
ran el 80% de la generacion eléctrica, son fac-
tores negativos que impiden el desarrollo del
libre mercado y la competencia. La propuesta
mas significativa para los 22,8 millones de
usuarios es la necesidad de revisar el sistema
de fijacion de tarifas, que no recogen ade-
cuadamente los costes de generacion.

Actualmente existen cuatro empresas prin-
cipales. Quizas la mds significativa sea Ende-
sa, la compaiiia piblica que nacié en 1944
con el fin de aprovechar el carbén nacional y
que creci6 bajo el mando estatal hasta que
hace unos afios fue totalmente privatizada.
Hasta ese momento Endesa ostentaba el lide-
razgo indiscutible en el sector.

Sin embargo esta compania no siempre ha
tenido el tamafio actual. Su cuerpo ha ido cre-
ciendo con los anos. En 1972 se fusiond con
Hidrogalicia y adquiri6 diversas explotacio-
nes mineras, a lo que hay que afadir las su-
cesivas adquisiciones de distribuidoras y pro-
ductoras generalmente de cardcter regional,
léase Fecsa y Enher, en Catalufia; ERZ, en Ara-
g6n o Sevillana de Electricidad en Andalucia
y Extremadura, afianzando su parque genera-
dor con la construccion de varias centrales
térmicas. En 1997, Endesa se lanza a Latino-
américa al comprar Enersis.

A eso hay que anadir que la eléctrica pd-
blica no desperdicié ninguna oportunidad de
adquirir los activos que sus competidoras pri-
vadas se vefan obligadas a vender en los tiem-

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION

bierno adopté una serie de medidas con el
objetivo de profundizar en la liberalizacién
del sector y adelant6 la apertura total del mer- |
cado de 2007 al 1 de enero de 2003, fecha a
partir de la cual cualquier consumidor puede
elegir suministrador. El organismo encargado
de velar por la libre competencia en el mer-
cado de la electricidad (también en el gas y
los productos derivados del petréleo) es la Co-
mision Nacional de Energia (CNE) (Ver cua-
dro Cuotas de participacion de las comercia-
lizadoras en el mercado eléctrico).

El 26 de julio de 2005, el Ministerio de In-
dustria recibio El Libro Blanco de la Gene-
racion Eléctrica, un conjunto de propuestas
para la reorganizacion del futuro sector eléc-
trico. Las principales medidas del Libro Blan-
co consisten en limitar el poder de mercado
de las grandes empresas eléctricas, incorpo-
rar los costes reales a la tarifa eléctrica, con-
ceder més poder a la CNE, penalizar a las
empresas por fallos de suministro y estable-
cer un régimen econémico especial para las
nucleares. El trabajo realizado asume que el
sistema eléctrico no funciona a pesar de que
el proceso de liberalizacién iniciado en 1997
culmind en enero de 2003, cuando se dio po-
sibilidad de elegir el suministrador eléctrico a
todos los consumidores. Segtin las conclusio-
nes del informe, los Costes de Transicion a la
Competencia (CTC) que cobran las eléctricas
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pos en que los excesivos endeu-
damientos eran el problema mas
comtn. Sin embargo, con los
anos, la compariia que hoy presi-
de Manuel Pizarro también ha te-
nido que reducir la deuda acu-
mulada principalmente por la cri-
sis Latinoamericana y tuvo que
vender Viesgo al grupo italiano
Enel. Ahora crece en Europa con
activos en ltalia y Francia.

En cuanto a Iberdrola, nacié en
1991 de la unién de Iberduero e
Hidrola que decidieron fusionar-
se para afrontar el fuerte esfuerzo
inversion que requeria la puesta
en marcha de las plantas nuclea-
res de Lemoniz y Valdecaballeros.
Sin embargo, sus origenes se re-
montan a principios de siglo XX
con la creacién, en 1901, de Hi-
droeléctrica y su posterior fusién,
en 1944, con Saltos del Duero, de
la que nacié Iberduero. En cuan-
to a Hidrola, sus origenes se re-
montan a 1907. A partir de 1992

la compaiia inicié un proceso de apertura ha- | dida. En 105 G
cia otros mercados, como los de Chile, Boli- | paciones en sermmesmegr=—r=>0% a la
via 0 Brasil. Es pionera en la venta de energia
verde a todos los clientes a partir de 2003. La
creacion de Unién Fenosa surgio en 1983 de
una operacion de fusion disefada para mejo- ‘

rar la situacién financiera de
Unién Eléctrica Madrilefa y Fe-
nosa. La primera compania ini-
ci6 su andadura en 1912. Este gru-
po se caracteriza por haber sabi-
do expandir su negocio hacia
otras dreas energéticas, como el
gas, y hacia otros sectores, como
los servicios profesionales o las
telecomunicaciones. A finales de
los 90, la compaiiia inici6 una
ambiciosa etapa de crecimiento
al obtener unas plusvalias de 800
millones de euros por la venta de
su participacién en el operador
de telefonia maévil Airtel, hoy Vo-
dafone. Gracias a esta inyeccion
financiera, el grupo se dirigio ha-
cia el mercado latinoamericano,
entr6 en el negocio del gas y pro-
sigui6 en la telefonia con Auna,
participacion recientemente ven-

CUOTAS DE PARTICIPACION
DE LAS COMERCIALIZADORAS EN EL
MERCADO ELECTRICO (£nero-Junio 2005)

Otras comercializaciones
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Endesa nacis con el objetivo de aprovechar el carbin nacional.
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petrolera italiana ENI- y de energia renovable

-un 80% a la eléctrica italiana Enel.
Hace unos meses, la constructora ACS se

convirtié en su primer accionista al adquirir

Fuante: CNE
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la participacion que ostentaba el
Santander y, posteriormente, au-
mentar su participacién lanzando
una opa que estd en vias de apro-
bacién.

En lo que respecta a Hidrocan-
tabrico, la eléctrica de Asturias,
pas6 en 2001 a manos de Ener-
gias de Portugal (EDP) después de
una larga lucha entre varios inte-
resados, entre los que estaban
TXU, Unién Fenosa, Electricité de
France y RWE.

La creacion de Gas Natural tam-
bién se debe a diversas fusiones
de activos de distribucion gasista
-Catalana de Gas, Gas Madrid y
varios activos de Repsol- en 1991
con la petrolera y La Caixa como
accionistas de control, situacién
que se mantiene en la actualidad
una vez que Iberdrola salié de la
sociedad.

A principios de 2002 comenz6
a operar la quinta compania eléc-
trica en Espana, Nueva Viesgo.

La maldicion del gigante espaiiol. Fste era el
panorama que existia en Espana cuando el

' Partido Popular llegé al Poder. Una de las pri-

ENDESA

meras medidas que tomé sobre el sector fue
la completa privatizacion de Endesa en 1998,

afo en el que también entrd en
vigor el nuevo marco regulatorio
que buscaba la progresiva libera-
lizacion del sector, centrada en el
negocio de generacion de elec-
tricidad.

Ante ese escenario, las princi-
pales compaiias hicieron varios
intentos de crecer mediante ad-
quisiciones, operaciones que en-
contraron numerosas trabas por
parte del Gobierno de José Marfa
Aznar,

La liberalizacién eléctrica en
Espana y la creacion del merca-
do energético europeo con la
competencia de grandes grupos
extranjeros, ha causado un gran
nimero de movimientos empre-
sariales en el sector eléctrico es-
pafol.
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Esa nueva estrategia propicié numerosos
movimientos que en la mayoria de los casos
no pudieron llegar a buen puerto por las reti-
cencias del Ejecutivo o las divergencias inter-
nas de los miembros del consejo.

Asi, por ejemplo, el BBV, primer accionista
de Iberdrola y Repsol, intent6 en 1997 que las
dos companias unieran sus fuerzas, sin em-
bargo las discrepancias entre los directivos de
la eléctrica y la petrolera frustraron la opera-
cién. Mientras tanto, Iberdrola firmé un pac-
to con la portuguesa EDP, para colaborar en
el mercado ibérico. Endesa, en cambio, reac-
ciond a la operacion del BBV llegando a un
acuerdo con Gas Natural que recibid el visto
bueno de La Caixa, accionista de referencia
de la gasista. De hecho, la caja catalana to-
m6 el 5% de la eléctrica. En cuanto a Unién
Fenosa se lanzé en solitario al negocio del gas,
con un pacto para importarlo desde Egipto.
Mas tarde, se alié con la petrolera italiana ENI.

En 2000, fue Iberdrola quién aposté por fu-
sionarse con Endesa para crear un verdadero
gigante eléctrico para cuya creacion el Go-
bierno puso unas condiciones tan duras que
hicieron desistir a las empresas de seguir ade-
lante con el proyecto.

La portuguesa EDP, que habia visto como
su socio Iberdrola no habia contado con ella
para la operacién con Endesa puso sus ojos
sobre Hidrocantdbrico, la compania que
Union Fenosa habia intentado comprar.

Asi, desde 1999 Iberdrola ha sido abjeto de
tres intentos de integracion, el dltimo de ellos
la frustrada Oferta Piblica de Adquisicion
[OPA) lanzada por Gas Natural el 10 de mar-
zo de 2003. La operacién, promovida por La
Caixa, principal accionista de Gas Natural
{26,1%) después de que Repsol-YPF se des-
hiciera de un 20 por ciento en mayo de 2002,
fue considerada hostil por la eléctrica y no
cont6 con el respaldo de los consejeros de la
petrolera. La Comision Nacional de la Ener-
gia (CNE) desharaté los plantes de la empre-
sa gasistica y vet6 la OPA el 30 de marzo, al
considerar que el proyecto tendria conse-
cuencias negativas para las actividades regu-
ladas -transporte y distribucion, pues podria
financiarse con las tarifas. El enfrentamiento
entre La Caixa y Repsol se saldé con un nue-
vo pacto de accionistas y la salida del conse-
jero delegado de Gas Natural, José Luis Lopez
Silanes. Previamente Repsol comunicé que

habia adquirido un pequeno paquete de ac-
ciones para superar la cuarta parte de la so-
ciedad (25,02%). En noviembre de 1999 Rep-
sol-YPF, que en aquel momento era propieta-
ria de mds del 40 por ciento de Gas Natural,
planted su fusién con la eléctrica pero el Glti-
mo dia de ese mismo mes renuncié a la ope-
racién. Al ano siguiente, Endesa e Iberdrola
comunicaron publicamente que estaban ne-
gociando una posible fusién. El 17 de octu-
bre sus consejos de administracién aprobaron
la integracion, aunque con el voto en contra
del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA),
accionista dle referencia cle Iberdrola. Sin em-
bargo, las eléctricas renunciaron a su integra-
cion el 2 de febrero de 2001, después de que

T

Hace mds de cien afios que las empresas germen de a actual Iberdrola comenzaron a consiruir las primeras centrales.

el Tribunal de Defensa de la Competencia
(TDC) emitiera un informe desfavorable y el
Gobierno optara por autorizar la fusion, pero
condicionada al cumplimiento de unos re-
quisitos considerados excesivos por las com-
panias. En octubre de 2000, mientras Endesa
e Iberdrola negociaban su integracion, Rep-
sol-YPF lanzé una contraoferta bajo la forma
de fusion entre iguales a través de su partici-
pada Gas Natural (45%], operacién que la
eléctrica vasca no considerd y que fue retira-
da oficialmente una semana después.

Los intentos no acabaron ahi. En 2003, fue
Gas Natural quien lanzé una opa hostil de
17.000 millones de euras sobre Iberdrola, sin

embargo la Comision Nacional de la Energia
la veté argumentando el impacto financiero
de la operacion.

Dos anos después, Gas Natural ha vuelto a
encabezar un nuevo intento de crecer, lan-
zando una oferta de compra sobre Endesa va-
lorada en 22.000 millones y que, anticipan-
dose a las condiciones que el regulador po-
dria imponerle, incluia la venta de ciertos ac-
tivos a Iberdrola, dinero con el que financia-
ria parte de la compra.

Una vez que el Gobierno habia aprobado
la operacién y cuando parecia que el ansia-
do gigante eléctrico nacional iba a poder na-
cer, el grupo aleman E.On ha llegado con una
contraoferta de 29.100 millones por Endesa.

IBERDROLA

Aunque al cierre de esta edicion se esperaba
que la gasista mejorara su oferta inicial, de
momento la alemana ha puesto mas dinero
sobre la mesa, lo que hace prever que seria
ésta la que se llevaria el gato al agua, dando
lugar a una filial eléctrica en Espaiia pero en
manos extranjeras.

- EHlcomhbustible de moda. En los dltimos afios

las eléctricas han comenzado a tomar posi-
ciones para acceder al gas natural, una ener-
gia que se ha convertido en clave, dado que
es el combustible que utilizan las modernas
y limpias centrales de ciclo combinado por
las que ha apostado el grueso del sector.
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IMPORTACION DE GAS NATURAL DE
TERCEROS PAISES EN ESPANA (2003)

El gas es el combustible de moda. En 2005,
la demanda total en Espana se ha situado al-
rededor de 376.000 GWh, cifras que repre-
sentan un aumento del 17,6% sobre los datos

de 2004, segtin las primeras estimaciones de |

Sedigas, la Asociacion Espanola del Gas. Se
trata de la tasa de crecimiento mas alta de los
altimos anos en el sector gasista espafiol.

Respecto a la oferta (el 99,6% es importa-
do. Ver cuadro Importacion de Gas Natural
de terceros paises en Espaiia), el 64,9% del
gas llegé al sistema ibérico transportado en
buques metaneros y el 35,1% via gasoducto.

El 83,5% de la demanda de gas natural fue
satisfecha por empresas comercializadoras,
fuera de tarifa, relacién que sigue aumentan-
do afo tras ano, en este caso 3,5 puntos so-
bre el dato de 2004.

Todos los sectores han tenido una deman-
da en expansién destacando el mercado de
generacion eléctrica. La demanda de gas na-
tural por parte de este sector superé los
111.000 GWh, con un aumento del 66,7%
con respecto a 2004. De cada diez metros cl-
bicos de gas natural que se demandan en Es-
pana, el sector eléctrico ya utiliza tres.

El 90% de este gas natural se empled en las
centrales de ciclo combinado, que desde que
empezaron a operar en Espana en 2002 han
ido aumentando su nimero y potencia. Estas
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centrales aportaron el pasado 2005 practica- - mer ministro britanico, Tony Blair, ha abierto

mente el 19% de las necesidades de electri-
cidad de la sociedad espanola, relacién que
sube varios puntos cuando se incluyen las cen-
trales térmicas clasicas y la aportacién de elec-
tricidad al sistema, de los centros de cogene-
racién alimentados por gas natural. En la ac-

' tualidad estan operativas centrales con una

potencia conjunta de 13.200 MW, un 57%
mds que la que existia a finales de 2004.

Las otras variables significativas del sector
gasista espafiol también han evolucionado po-
sitivamente. La longitud conjunta de la red de
gasoductos de transporte y de distribucion a

 finales del pasado ano se sitda en torno a los

56.000 kilometros; el nimero de clientes es-
td proximo a los 6,1 millones (superior en un
45% a la cifra del ano 2000) y los municipios
con acceso a la red de gasoductos son ya al-
rededor de 1.200.

Una primera estimacion del aporte del gas
natural al consumo total de energia primaria
en Espana indica que se ha superado ligera-
mente el 20 por ciento, unos 2,4 puntos por-
centuales por encima del valor del anterior
ano (Ver Distribucion def consumo de gas por
comercializadora).

En Europa, el alto precio del petréleo y del
gas natural ha derivado en un renovado inte-
rés por la energia nuclear. De hecho, el pri-

el debate en el Reino Unido.

En Espana hay siete centrales nucleares con
nueve reactores operativos que, en conjunto,
generan casi la cuarta parte de la produccion
eléctrica. La mas antigua de las centrales es la
José Cabrera, situada en Almonacid de Zori-
ta (Guadalajara), que comenza a funcionar en
1968, una década después de que se cons-

 truyera la primera central en el mundo. Es de

las llamadas centrales de “primera genera-
cién”, al igual que las de Santa Marfa de Ga-
rofia (Burgos), que comenz6 a operar en 1971,
y Vandellds |, en 1972. En una segunda fase
abrieron sus puertas: Almaraz | y Il (Cdceres),
en funcionamiento desde 1981 y 1983, res-
pectivamente; Asc | y Il (Tarragona), que lle-
van en activo desde 1983 y 1985; Cofrentes
{Valencia), 1984; Vandell6s 1l (Tarragona),
1987; y Trillo (Guadalajara), 1988. Luego vi-
no un parén. Espana fue uno de los primeros
pafses europeos que decidid frenar su pro-
grama nuclear. Lo hizo con una moratoria de-
cretada por el Gobierno socialista en 1984,
que permitié acabar seis centrales entonces
en construccion, pero paralizé otras cinco.

Las Incognitas. En medio del tenso ambiente
generado por la opa, el Gobierno aprobé una
subida del 4,48% en la factura de la luz, una
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peticién en la que coincidia todo el sector pa-
ra paliar el denominado déficit de tarifa. Este
es la diferencia negativa entre el precio que
pagan los consumidores en el mercado regu-
lado y lo que pagan las eléctricas para gene-
rar electricidad en el mercado de libre gene-
racion. La subida satisface al sector, que esti-
ma que para ingresar esas cantidades no re-
cibidas la factura de la luz deberfa subir en
mads de un 15%. De momento, el Gobietno
dejo en el aire una nueva subida a mitad de
este ano de otro 1,5%. Las conclusiones del
mencionado Libro Blanco, encargado por el
Ministerio de Industria al grupo de expertos
dirigido por el catedratico Ignacio Pérez Arria-
ga en noviembre de 2004, no son vinculan-
tes para el Gobierno sin embargo se espera
que en breve plazo asuma alguno de sus pun-
tos. De hecho, en el consejo de ministros del
pasado 24 de febrero aprobo una serie de me-
didas que afectan al sector y van encamina-
das a intentar frenar la opa lanzada por el gru-
po alemén E.On sobre Endesa. Por via de ur-
gencia, mediante dos reales decretos, el Eje-
cutivo aprabd ampliar las competencias de la
CNE para disputar a Bruselas la dltima pala-
bra sobre la opa de E.On y reformar el mer-
cado para evitar que las companias eléctricas
engorden sus resultados aprovechando los res-
quicios de una regulacion imperfecta.

Asi, el Gobierno prohibird que empresas del
mismo grupo eléctrico se compren y vendan

En Espafia existen siete centrales nucieares con nueve reactores operativos.

electricidad entre si en el mercado mayorista,
donde se casa la oferta y la demanda de la
electricidad. Si lo hacen, el precio maximo
que podran aplicar en las transacciones serd
de 42,3 euros por MegaWatio-hora.

Como consecuencia de la reforma del mer-
cado mayorista, el Gobierno espera contener
el déficit tarifario (mds de 3.500 millones en
2005 y 600 millones s6lo en enero de este
ano) que se reconoce por ley a las compani-
as. De esta forma, Endesa que recibe mds del
40% del déficit reconocido (alrededor de
1.400 millones el pasado ano) e Iberdrola (al-
rededor de un tercio) sufrirdn un importante
recorte de ingresos.

Ademds, el Gobierno exigird a las empre-
sas eléctricas que dejen de contabilizar como
un coste los derechos de emision de CO2 (méds
de 250 millones de toneladas en tres afios)
que les asigné, de forma gratuita en 2004 en
el Plan Nacional de Asignacion de Emisiones.
El recorte, en euros, sera de unos 1.200 mi-
llones y la compania mas afectada serd En-
desa, la eléctrica con mas centrales de car-
bén. Con la decisién, los costes del sistema
disminuirdn y, por lo tanto, los precios del ki-
lowatio en el mercado mayorista también de-
berfan hacerlo.

Por diltimo, el Ejecutivo ha aprobado dos an-
teproyectos de Ley para reformar las Leyes de
Hidrocarburos y la Ley Eléctrica e incorporar
las directivas comunitarias de liberalizacién

ENDESA
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del gas y la electricidad. Como parte de esa
liberalizacion, el Ejecutivo ha decidido que
las tarifas reguladas de electricidad (incluidas
las de grandes industrias) desaparezcan el 1
de enero de 2011.

Lo que ain no se ha decidido es si se apli-
card la disposicién adicional contenida en la
Ley de Acompanamiento de los Presupuestos
de 2000 que limita al 3% los derechos que
puede ejercer una compaiiia extranjera con
participacion ptblica en una empresa espa-
nola de un sector estratégico.

El panorama
euroneo

a llegada de la oferta de E.ON sig-

nifica grandes diferencias respecto

a la oferta que habia hecho Gas Na-

tural. Mientras que la compaia ca-
talana pretende configurar un gran grupo em-
presarial espanol, la alema entiende que En-
desa serfa una filial de su matriz en Diissel-
dorf. Y es que en Europa también hay prisas
por crecer dado que el escenario futuro se au-
gura con pocos protagonistas en relacién con
los que hoy operan.

En los Gltimos anos, las grandes europeas
de la energia han ganado peso mediante com-
pras y fusiones en el continente. La citada
E.ON se ha hecho en los dltimos anos con Po-
wergen y TXU; su compatriota RWE, con In-
nogy y Thames Water; la francesa EDF, con
London Electricity, EnBW y Edison; Enel, con
la espafiola Viesgo, y EDP, con la también es-
paiola Hidrocantdbrico-Naturcorp.

La carrera por el tamano, en Espana y en
Europa, persigue dos abjetivos principales:
evitar ser devorados por los competidores y
poder afrontar unas inversiones que se augu-
ran gigantescas. Segin la Organizacion para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE) las grandes compaiifas energéticas
tendrdn que invertir en Europa miles de mi-
llones de euros para atender con garantias la
demanda de electricidad en 25 anos.

Mientras que en Espana se discute la con-
veniencia 0 no y la posibilidad o imposibili-
dad de que el Gobierno tome cartas en el
asunto para intentar asegurar que la principal
eléctrica espafola no exteriorice su propie-
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dad, en otros paises europeos los Ejecutivos
han ido tomando diversas medidas en los dl- |
timos anos. El gran problema detras de este
proceso, coinciden los expertos, es |a asime-
tria del proceso liberalizador que existe en la
Unién Europea (UE), ya que mientras Reino
Unido y los paises escandinavos liberalizaron
totalmente sus mercados (en Inglaterra la pri-
mera eléctrica es propiedad de E.On), el res-
to de vecinos europeos deja mucho’que de-
sear. Asf, por ejemplo, el Gobierno alemdn
blindé a E.On ante posibles compras no de-
seadas. El Ejecutivo de Berlin impuso como
condicion, cuando autorizé la adquisicién de
Ruhrgas por parte de E.On, que, en el caso de
que esta empresa sea comprada por otra, le
puede obligar a vender todos los activos de
gas provenientes de Ruhrgas si “lo considera
perjudical para los intereses estratégicos del
pais”. Esta condicion regira durante un perio-
do de 10 anos a partir de julio de 2002, cuan-
do se hizo dicha operacién

Precisamente la integracion de Ruhrgas per-
miti6 que E.On se convirtiera en el principal
grupo energético europeo. En la actualidad,
el gas supone las dos terceras partes de las
ventas de la empresa, por lo que, en definiti-
va, la obligacion de desprenderse de la acti-

LOS GIGANTES EUROPEOS

Compafifa (Pais de la matriz)  Presencia en otros paises europeos.

ECON
£l presidente de £.ON ha puesto los ojos en Endesa.

vidad del gas hace practicamente imposible
que otro grupo quiera adquirir el aleman.

El caso de la compania alemana E.ON, que
pretende comprar a la espanola Endesa, no es
tnico en Europa, ya que otras grandes em-
presas energéticas, como la francesa EDF o la
italiana Enel, han tomado ya posiciones en
distintos mercados de la Unién Europea (UE) |
Ver cuadro Los gigantes europeos). No obs-
tante, el grado de apertura de cada uno de los |

Capitalizacion bursatil (mill. euros}®

E.ON (Alemania) Austria, Rusia, Polania,

65.000

Republica Checa, Eslovaquia, Bulgaria,
Rumanta, Suiza, Noruega, Finlandia,
Suecia, Dinamarca, ltalia, Reino Unido,

Paises Bajos.

Suez (Francia) :

ltalia, Francia, Portugal

Bélgica, Luxemburgo

Endesa (Espaiia)

Electrabel {Francia) Delgic
' Polania, Espaia
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Bélgica, Alomanis, Itaa, Holanda,

23.400

*4 24 de febrera
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mercados energéticos comunitarios es dife-

. rente, tal como ha denunciado Espana en nu-

merosas ocasiones. EDF, que no descarta des-
embarcar en Espana, esta ya presente en el
Reino Unido (EDF Energy), Alemania (EnBW)
e ltalia (Edison). Espana es una asignatura pen-
diente para EDF, que intent6é comprar Hidro-
cantdbrico a través de EnBW, aunque final-
mente la eléctrica asturiana fue adquirida por
EDP, la eléctrica portuguesa. EDF es una em-
presa ptblica cuya privatizacion arrancé el
pasado 18 de noviembre con una salida a Bol-
sa del 15% del capital. El gigante eléctrico
francés ha previsto 8.000 millones de euros
para inversiones en el periodo 2006-2008,
ademads de otros 12.000 millones para la mo-
dernizacion de su red en Francia y 6.000 mi-
llones en sus filiales. En 2005 su facturacién
alcanz6 los 51.100 millones.

La segunda eléctrica francesa, Suez, habia
lanzado una opa sobre su filial belga, Elec-
trabel, pero se topd con la competencia de
Enel. Ese escenario ha propiciado que re-
cientemente el Gobierno francés anunciara la
fusion de Suez con Gaz de France (GDF), una
unién que, segun los franceses, llevaba me-
ses gestandose pero que los acontecimientos
han precipitado. Una operacién que se en-
marca en la teoria del “patriotismo econdmi-
co” que defiende el Ejecutivo.

La fusion de Suez y GDF serd sometida al
visto bueno de la Comisién Europea en abril
y deberia cerrarse antes de final de ano. An-
tes, el Gobierno francés debe cambiar la ley
que le impide vender mas del 70% de GDF.

Ante ese panorama, la italiana Enel, presente
en Espafia a través de Viesgo, parece haber
asumido que tiene poco que hacer en Elec-
trabel pese a que el Gobierno de Berlusconi
ha pedido amparo a Bruselas. La segunda eléc-
trica alemana, RWE, que también ha mostra-
do su interés en Espana, es propietaria de la
britdnica Innogy. En el mercado alemdn ope-
ran otras compaiias europeas como EDF, que
controla EnBW, vy la sugca Vattenfall, a través
de la empresa berlinesa Bewag. Sin duda, el
mercado mas abierto es el britanico, donde
tres de los seis grandes grupos estan controla-
dos por empresas extranjeras: Powergen (de
E.ON), Enpower (de RWE) y EDF Energy, y una
cuarta, Scottish Power esta en el punto de mi-
ra. La principal empresa energética del Reino
Unido es British Gas, que controla un 55% del
mercado gasista y un 23% del eléctrico. @
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